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RAPORT
z dziatalno$ci w 2025 roku
Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej

PIASTUN

Na terenie Piastowa dziala publiczny zaktad opieki zdrowotnej PIASTUN
SPZOZ oraz dodatkowo cztery prywatne placowki ochrony zdrowia, ktére swiadcza
ustugi medyczne odplatnie oraz w ramach kontraktu z Narodowym Funduszem
Zdrowia dla mieszkancéw (Swiadczenia: podstawowej opieki zdrowotnej,
ambulatoryjnej opieki specjalistycznej, rehabilitacji leczniczej).

Samodzielny Publiczny Zaklad Opieki Zdrowotnej dziata w oparciu o ustawe
z dnia 15 kwietnia 2011 roku o dzialalnosci leczniczej (Dz. U. z dnia 1 czerwca 2011
r.) Statut Samodzielnego Publicznego Zakladu Opieki Zdrowotnej nadany Uchwalg
NR XVI/87/2011 Rady Miejskiej Miasta Piastowa z dnia 27 grudnia 2011 roku.
PIASTUN SPZOZ w roku 2025, podobnie jak w latach poprzednich, funkcjonowal
jako samodzielny publiczny zaklad opieki zdrowotnej, a utrzymywany byt
z przychodéw pozyskiwanych samodzielnie przez jednostke. Na przychody zakladu
skladaja si¢ srodki uzyskiwane z udzielanych §wiadczen medycznych finansowanych
przez Narodowy Fundusz Zdrowia, $wiadczen medycznych komercyjnych
1 dzialalnosci pozamedycznej, zgodnej ze statutem nadanym przez rade miejska.

W PIASTUN SPZOZ w roku 2025 zakontraktowane przez Narodowy
Fundusz Zdrowia zostaly swiadczenia z zakresu podstawowej opieki zdrowotnej,
nocnej 1 $wiatecznej opieki zdrowotnej, ambulatoryjnej opieki specjalistycznej,
stomatologii, transportu sanitarnego oraz rehabilitacji medycznej — domowe;.
W zakresie podstawowej opieki medycznej udzielane byly $wiadczenia przez lekarzy
1 pielegniarki podstawowej opieki zdrowotnej dla mieszkancéw Piastowa i os6éb
spoza miasta Piastowa pozostajacych na aktywnych listach lekarzy i pielegniarek oraz
osobom spoza tych list w ramach tzw. wizyt jednorazowych.

W 2025 roku, zakonczyt si¢ obowigzujacy dotychczas kontrakt jednostki na

realizacje uslug w zakresie $wiadczen nocnej 1 Swiatecznej opieki zdrowotnej.
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Narodowy Fundusz Zdrowia, przygotowal nowe postepowanie konkursowe
w obszarze dzialania PIASTUN SPZOZ, obnizajac, jednakze propozycije
finansowania wspomnianych $§wiadczen (cena oczekiwana) o okolo 25 tysigcy
zlotych miesigcznie mniej, w poréwnaniu do ostatniego kontraktu. Pomimo tego
niekorzystnego rozwiazania - obnizenia proponowanej stawki - chcac zapewni¢
$wiadczeniobiorcom kontynuacje udzielania $wiadczen w powyzszym zakresie
podjeto decyzje o przystapieniu do postepowania konkursowego. Zlozono oferte
1 ostatecznie w wyniku postgpowania konkursowego PIASTUN SPZOZ uzyskal od
1 listopada 2025 roku kontrakt na kolejny pigcioletni okres.

Swiadczenia beda udzielane nadal, catodobowo mieszkaficom Piastowa oraz
czgscl powiatu pruszkowskiego (gmina Michalowice, Raszyn), a takze wszystkim
zglaszajacym si¢ w godzinach dyzuru do poradni nocnej i Swigtecznej opieki
zdrowotnej, zgodnie z wykladnia Narodowego Funduszu Zdrowia, bez wskazanej
rejonizacji. Podobnie jak we wczesniejszym okresie §wiadczenia beda wykonywane
w dni $wiateczne, wolne od pracy i poza godzinami pracy podstawowej opieki
zdrowotnej. Opieke nad zglaszajacymi si¢ osobami beda sprawowa¢ dwa zespoly
dyzurowe, co stalo si¢ juz standardem jednostki, realizujace ustugi stacjonarne
w placowcee przy ulicy Reja oraz ustugi wyjazdowe, w miejscu wskazania przez
swiadczeniobiorce. Warto podkreslié, ze zgodnie ze standardem Narodowego
Funduszu Zdrowia, zakontraktowane ustugi obejmuja populacjc do 50 tysigcy
$wiadczeniobiorcow, gdzie platnik przewidzial wylacznie po jednym zespole
lekarskim 1 pielegniarskim. Tak wigc zaklad organizujac dzialania we wskazany
powyzej sposéb zapewnia §wiadczeniobiorcom wyzszy poziom ustug.

Trudnym momentem dla PIASTUN SPZOZ w prowadzonej dziatalnosci
w roku 2025, podobnie jak w roku 2024 bylo sprostanie rosnacym oczekiwaniom
finansowym pracownikéw. Wynikaly one zaréwno z dynamicznego wzrostu cen
towaréw 1 ustug oraz z wprowadzonych na szczeblu centralnym regulacji prawnych,
ktére narzucily pracodawcom obowiazek podwyzszenia wynagrodzen pracownikow.

Nalezy zauwazy¢, ze wzrost nakladéw na realizowane S§wiadczenia medyczne,



niestety nie w pelni pokrywal zapotrzebowanie. Sytuacja ta dotyczyla wszystkich
elementow systemu opieki zdrowotnej realizowanych w placéwee.

W zakresie ambulatoryjnej opieki specjalistycznej finansowanej przez
Narodowy Fundusz Zdrowia, podobnie jak rok wczesniej, udzielane byly
$wiadczenia medyczne przez lekarzy specjalistéw w poradniach: ginekologiczno-
polozniczej, urologicznej, chirurgii urazowo-ortopedycznej, kardiologicznej,
chirurgii onkologicznej, chirurgii naczyniowej i choréb naczyn, diabetologii,
neurologii dziecigcej, a przede wszystkim pracowni oraz poradni endoskopii, ktora
umozliwia wykonywanie na najwyzszym poziomie badan gastroskopii i kolonoskopii.
Co istotne, takze w znieczuleniu ogélnym dzigki utworzeniu konsultacyjnej poradni
anestezjologicznej, gdzie w roku 2025 przeprowadzono 1663 kwalifikacje do
znieczulenia ogolnego 1 znieczulen ogdlnych.

Swiadczenia medyczne wykonywane we wspomnianych poradniach miaty
kolosalne znaczenie zaréwno z powodu rosnacych potrzeb zdrowotnych,
zglaszanych przez pacjentéw, koniecznosci prowadzenia kompleksowej diagnostyki
1leczenia chorych, ale takze celem racjonalnego i pelnego wykorzystania zakupionej
specjalistycznej aparatury, sprzetu medycznego oraz przekazanego wczesniej przez
Miasto Piastéw obiektu przy ulicy Skorupki. Trzeba przypomnieé, ze inwestycje
w aparatur¢ 1 sprz¢t medyczny zostaly zrealizowane ze §rodkéw pozyskanych
w finansowaniu zewngetrznym z Unii Europejskiej, w oparciu o przygotowany
merytorycznie i profesjonalnie przez PIASTUN SPZOZ projekt.

Oczywiscie dalsze funkcjonowanie wspomnianych poradni wymaga
systematycznego ponoszenia nakladéw finansowych na uzupelniajace zakupy
niezbednego sprzetu medycznego, ktorego koszty w tak specjalistycznych
dziedzinach sg szczegdlnie wysokie. Nie nalezy tu zapominaé o rosnacych wydatkach
na wynagrodzenia dla pracownikéw, ktorzy gwarantujg wysoka jakosc¢ realizowanych
ustug medycznych. Podnoszenie nakltadow to szczegdlnie trudne zadanie, w zwiazku

z dramatyczng sytuacja finansowsa Narodowego Funduszu Zdrowia glownego



platnika. Warto odnotowaé, ze aktualnie odplatnos¢ za wykonane w zakladzie
procedury regulowane sg przez platnika z opéznieniem poétrocznym.

Nadal funkcjonowaly w jednostce specjalistyczne poradnie stomatologiczne:
chirurgii stomatologicznej, protetyki i endodoncji - ogoélnostomatologiczne;.
W ramach ustug poradni stomatologicznych, udzielane byly $wiadczenia przez
lekarzy specjalistow dla wszystkich pacjentéw posiadajacych wazne ubezpieczenie
zdrowotne, bez skierowania. Nalezy wspomnie¢, iz zgodnie z deklaracja podpisana
z Miastem Piastow, w tym zakresie wykonywano dodatkowo przeglady
profilaktyczne u dzieci 1 mtodziezy szkol piastowskich, ktorych wykonywania nie
chcialy si¢ podja¢ podmioty prywatne.

Do roku 2024 PIASTUN SPZOZ wykonywal, $wiadczenia kompleksowej
opieki medycznej realizowanej w placéwkach oswiatowych miasta. Warto tu
wspomnie¢, ze dzialania medyczne we wspomnianym zakresie, opieraly si¢ na
stworzonych przez jednostke w 2018 roku nowych stanowiskach pracy pielegniarek
szkolnych, w wymiarze szeSciu etatow, w przygotowanych woéwcezas
1 funkcjonujacych nadal gabinetach higieny szkolnej. Niestety $rodki otrzymywane
w kolejnych latach od platnika na ten konkretny zakres uslug — tzw. medycyny
szkolnej, w zwiazku z rosnacymi kosztami wynikajacymi miedzy innymi
z systematycznego wzrostu cen i wynagrodzen personelu, a takze brakiem
uzupelniajacego finansowania przedmiotowych $wiadczen przez gming (jak byto to
weczesniej), co wynikalo z trudnej sytuacji finansowej miasta, PIASTUN SPZOZ byl
zmuszony do wypowiedzenia umowy na realizacj¢ przedmiotowej uslugi dla Miasta
Piastow. Wspomniany wzrost kosztéw, skutkowal wydatkowaniem na tego typu
$wiadczenia, dodatkowych $rodkow, ktére zaklad wuzyskiwal 2z pozostalych
przychodéw. W ten sposob kredytowal wspomniane ustugi. Ostatecznie droga
negocjacji i roboczych ustalen z Wladzami miasta zdecydowano o kontynuowaniu
wspolpracy na ograniczonych warunkach do zakonczenia roku szkolnego
2024/2025. W zwigzku z powyzszym, zgodnie z prosba wladz Miasta Piastowa, po

zakoficzeniu roku szkolnego niezwlocznie przystapiono do kolejnych negocjacji,



w wyniku ktorych, ostatecznie, zawarto porozumienie z Miastem o realizacji ustug
medycznych w $rodowisku szkolnym od roku 2025. Zgodnie z porozumieniem,
swiadczenia byly wykonywane wylacznie w oparciu o limity finansowe okreslane na
podstawie stosownych przepisow 1 oplacane przez Narodowy Fundusz Zdrowia, co
niestety musialo skutkowac ograniczeniem stanowisk pracy personelu wykonujacego
ten rodzaj ustug medycznych.

W zakresie transportu sanitarnego, wykonywane byly uslugi transportu
chorych przez zespoly ratownikow medycznych dla pacjentéw wymagajacych tego
typu S$wiadczenia, a zdefiniowanych zgodnie 2z aktualna wykladnia prawng
oraz wytycznymi NFZ. Swiadczenia te, w roku 2025, ponownie rozszerzono
wprowadzajac kilka nowych podmiotéw. Przedmiotowe ustugi realizowano dla
miast: Piastéw, Raszyn, Brwindéw, czesci Pruszkowa, Milanéwek, Grodziska
mazowieckiego, a takze dla ZOZ Warszawa Ochota, ZOZ Warszawa Ursus, ZOZ
Warszawa Ursynow, ZOZ Warszawa Mokotéw, ZOZ Warszawa Bielany, ZOZ
Warszawa Okecie.

W funkcjonujacym Centrum Rehabilitacji, mozna bylo skorzysta¢ z szerokie;
1 nowoczesnej gamy réznorodnych zabiegéw fizjoterapii, kinezyterapii i terapii
manualnej w warunkach ambulatoryjnych. W ramach $§wiadczen z zakresu
rehabilitacji 1 fizjoterapii w warunkach domowych, natomiast, jedynych jakie
finansuje Narodowy Fundusz Zdrowia w PIASTUN SPZOZ udzielane byly
swiadczenia medyczne przez lekarzy specjalistow w poradni rehabilitacji, specjalistow
1 magistrow rehabilitacji 1 fizjoterapii oraz technika fizjoterapii dla wszystkich
pacjentéw posiadajacych wazne ubezpieczenie, i w oparciu o aktualne skierowanie
na zabiegi w warunkach domowych, za§ w trybie poza kolejkowym, zgodnie
z wymogami Narodowego Funduszu Zdrowia, dla oséb posiadajacych stosowne
zas§wiadczenia o niepelnosprawnosci.

Niestety, tu takze, na pokrycie wszystkich kosztow $wiadczen z tego zakresu
jednostka oczekiwal okolo pét roku. Podobnie, jak w pozostalych poradniach

PIASTUN SPZOZ, o ktérych wspomniano wyzej, $wiadczenia rehabilitacyjne



rowniez cieszyly si¢ bardzo duzym zainteresowaniem. W 2025 roku udzielono 33
609 porad rehabilitacyjnych co odpowiada 413 tzw. osobodniom terapii, co
stanowilo wzrost o 1 588 porad w poréwnaniu do roku 2024. Poza wyzej
wymienionymi $wiadczeniami finansowanymi przez Narodowy Fundusz Zdrowia
wykonywane byly §wiadczenia komercyjne.

Odplatne  przyjecia pacjentow  prowadzily  poradnie:  rehabilitacji
ambulatoryjnej, medycyny pracy, laryngologiczna, neurologiczna dla doroslych,
zdrowia psychicznego, dietetyczna. Realizowano odplatne zabiegi chirurgiczne, nie
objete finasowaniem przez platnika, a polegajace na specjalistycznych iniekcjach
preparatow medycznych i osocza bogato plytkowego u chorych z okreslonymi
wskazaniami medycznymi.

W pazdzierniku 2025 roku, zakonczyla si¢ obowigzujaca dotad umowa na
wykonywanie badan laboratoryjnych przez Laboratorium ALAB. Wobec
powyzszego dazac do zapewnienia $wiadczen dla §wiadczeniobiorcéw jednostki na
jak najwyzszym poziomie przeprowadzono postgpowanie konkursowe celem
wylonienia nowego podwykonawcy. Szczegdlnie istotnym elementem w podjeciu
wspolpracy, bylo zapewnienie, poza badaniami laboratoryjnymi, ustugi badan
histopatologicznych o wysokiej jakosci i mozliwie krotkim czasie przygotowania.
Ostatecznie w wyniku postgpowania konkursowego wyloniono nowego
kontrahenta: ,,Diagnostyka Laboratoria Medyczne”, ktéry od listopada 2025 roku
jest dla zakladu podwykonawca w zakresie badan laboratoryjnych. Dzi¢ki temu
w centrum  diagnostyki zakladu wykonywano badania laboratoryjne
z mozliwo$cia oceny ponad 1100 wskaznikéw oraz badania histopatologiczne na
potrzeby poradni specjalistycznych, co uwzgledniajac specyfike dziatalnosci —
badania endoskopowe, biopsje medyczne, szybka i wiarygodna ocena - jest
szczegolnie istotne, zwlaszcza w kontekscie diagnostyki onkologiczne;.

W centrum diagnostyki PIASTUN SPZOZ wykonywano badania
rentgenowskie (w pelnym zakresie poradni podstawowej opieki zdrowotnej, poradni

specjalistycznych 1 stomatologii), badania ultrasonograficzne (m. in. ogdlne,



naczyniowe, narzadu ruchu, ginekologiczne), badania elektrokardiograficzne,
badania elektroencefalograficzne, badania kardiotokograficzne ptodu, echo serca,
Holter cisnieniowy, Holter EKG, testy wysitkowe, kolposkopig, spirometrig, szybkie
testy diagnostyczne typu point of care, badania psychotechniczne.

W dzialajacym punkcie szczepien, analogicznie jak w latach poprzednich
w roku 2025 prowadzone byly obowigzkowe szczepienia dla dzieci, wynikajace
z kalendarza szczepien, ktére byly wykonywane przez zespoly lekarsko-
pielegniarskie — 4 320 szczepien finansowanych centralnie oraz dodatkowo,
wykonano 524 szczepienia w szkolach w ramach programu profilaktyki HPV, co
stanowito wzrost o 368 szczepien rok do roku. Fakt ten moze by¢ réwniez dowodem
na skuteczno$¢ prowadzonych przez zaklad dzialan promocyjnych, ktore
przyczynily si¢ do wzrostu §wiadomosci wsréd rodzicow. Realizowano takze
szczepienia komercyjne spoza zakresu obowiazujacych i finansowanych centralnie
zgodnie z kalendarzem szczepien, odplatnie dla dorostych 1 dzieci, zgodnie
z kwalifikacja lekarska, ktoérych wykonano 457.

Dzigki dysponowaniu odpowiednia kadra specjalistyczng 1 sprzetem
medycznym, realizowano komercyjnie zadania wynikajace z ustawy i przepisow
wykonawczych o zabezpieczaniu imprez masowych tzw. zabezpieczenia medyczne
na imprezach plenerowych (biegi, wyscigi, turnieje, koncerty, imprezy
okolicznosciowe itp.), ktére wykonywano na zlecenie zainteresowanych podmiotéw.
W roku 2025 odnotowano znaczacy wzrost zainteresowania tego typu ustugami
Rownie istotnym elementem umozliwiajacym wykorzystywanie posiadanych
zasobow byly takze odplatne §wiadczenia specjalistycznego transportu medycznego,
wykonywane na terenie kraju na podstawie zlecen indywidualnych
1 firmowych. Na uwage zastuguje podkredlenie, ze dzicki dysponowaniu
specjalistycznymi  pojazdami wyposazonymi w najnowoczesniejsza aparatur¢
reanimacyjna o najwyzszych standardach oraz faktem zatrudnienia personelu
o bardzo wysokiej fachowosci., kontynuowano wspolprace z Klinika Budzik dla

dzieci oraz Klinikq Budzik dla doroslych, polskimi zwigzkami sportowymi i innymi



podmiotami specjalizujacymi si¢ w zakresie opieki nad okreslonymi grupami
pacjentow. Wzrastajace zainteresowanie ustugami medycznymi w  zakresie
ratownictwa medycznego 1 transportu sanitarnego, systematyczne rozszerzenie tych
ustug poprzez pozyskiwanie nowych kontrahentow, potwierdzito zasadnosc
dokonanych wczesniej inwestycji w ten rodzaj Swiadczent medycznych. Prowadzona
dzialalno§¢ w powyzszym zakresie wymaga posiadania najnowszych $rodkow
transportu  medycznego z pelnym wyposazeniem o najwyzszej jakosci
1 systematycznej wymiany pojazdow.

Podobnie jak w ubiegltych latach w oparciu o zawarte umowy na komercyjne
$wiadczenia medyczne, realizowano ustugi dla konkurencyjnych wobec Narodowego
Funduszu Zdrowia, prywatnych ubezpieczycieli. Wykonywano konsultacje i badania
specjalistyczne oraz zabiegi rehabilitacyjne. Nadal waznym elementem w ramach
swiadczen medycznych odplatnych pozostaja ustugi z zakresu medycyny pracy.
Realizowane sa one dla kilkunastu podmiotéw, prowadzone sa konsultacje
specjalistyczne, dzialalno§¢ orzecznicza, wykonywane specjalistyczne badania
laboratoryjne i badania diagnostyczne.

Zgodnie z obowiazujacymi standardami w zakresie opieki medycznej
prowadzono dzialania promujace zdrowie, udzielano kompleksowych porad
z zakresu postaw, motywacji i zachowania dotyczacego profilaktyki choréb ukladu
krazenia, ukladu oddechowego, edukacji zdrowotnej w terapii cukrzycy
1 zapobiegania powiklaniom cukrzycowym, wlasciwego stylu zycia. Uczestniczono
w programach zdrowotnych w zakresie profilaktyki choréb ukladu krazenia, raka
szyjki macicy, raka jelita grubego oraz w kampanii przeciwdzialania przemocy
w rodzinie 1 aktywizacji os6b starszych.

Kolejnym istotnym elementem dzialalnosci prozdrowotnej, profilaktycznej,
prowadzonej wylacznie ze §rodkéw wiasnych przez PIASTUN SPZOZ, we
wspoOlpracy z uczelniami wyzszymi, szkolami i przedszkolami byly badania
przesiewowe, szkolenia z zakresu pierwszej pomocy przedmedycznej, zajecia

edukacyjne o tematyce prozdrowotnej i o$wiatowej. Zajecia te prowadzono takze



wykorzystujac dodatkowo do tego celu przestrzen wirtualng wraz z dostepnymi
aplikacjami.

Dzigki wspolpracy z uczelniami wyzszymi, podobnie jak w latach
poprzednich, duzym zainteresowaniem wsréd studentéw kierunkéw medycznych
cieszy si¢ oferowana przez jednostke mozliwo§¢ odbywania praktyk
specjalistycznych. Tego typu dzialalno§¢ pozwala studentom na poznanie aspektow
praktycznych przyszlej pracy zawodowej, a jednoczesnie motywuje pracownikéw do
systematycznego samoksztalcenia, poznawania najwazniejszych 1 aktualnych
informacji w obrebie swoich specjalnosci, tak by dostarczaé praktykantom
nowoczesng wiedze.

PIASTUN SPZOZ w roku 2025 kontynuowal swojq dzialalno$¢ w oparciu
o wdrozony nowy system zarzadzania jakoscia ISO 9001:2015, ktére wczedniej

prowadzono w oparciu o norme ISO 9001:2008.

CERTYFIKAT

O SPZOzZ

PIASTUN

CHRONIMY ZDROWIE

D DEKRA

ISO 9001:2015

DEKRA Certification Sp. z 0.0. j , 2e

Samodzielny Publiczny Zakiad Opieki Zdrowotnej
PIASTUN

zakres certyfikacji:

Swiadczenia w zakresie podstawowej opieki zdrowotnej w tym medycyny szkolnej,
ambulatoryjnej opieki jali j, badan powych pr di
pokarmowego, nocnej i $wigtecznej opieki zdrowotnej, rehabilitacji leczniczej,
diagnostyki obrazowej, promocji zdrowia oraz obsiuga imprez masowych, transport
sanitarny i stomatologia.

certyfikowana siedziba:

PL-05-820 Piastow, ul. Mikofaja Reja 1
( je patrz i

wdrozyla system zarzadzania jakogcia zgodnie 2 ww. norm3 i skutecznie go realizuje. Wynik auditu
udokumentowano w raporcie nr: N_A 359413/A11/U/9001.

Nr rejestracyjny certyfikatu: 000314044/5 Certyfikat wazny od: 10-07-2023

: 09-07-2023 Certyfikat wazny do: 27-03-2026
B
//ﬁ P

|’/$‘. B DEKRA J /
\"\ y/
NS4

DEKRA Certification Sp. z o.0. Wroclaw; 10-07-2023

10



Zatacznik do certyfikatu nr. 000314044/5

< wazny od 10-07-2023 do 27-03-2026
oz PowyZszym certyfikatem objete s3 nastepujace lokalizacje:
L
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Zaklad Opieki Zdrowotnej | ul. Mikotaja Reja 1 podstawowej opieki zdrowotnej
PIASTUN w tym medycyny szkolnej,
ambulatoryjnej
opiekispecjalistycznej, badarn
endoskopowych przewodu

| pokarmowego, nocnej

| i éwigtecznej opieki zdrowolnej,

| rehabilitacii leczniczej diagnostyki
‘cbrazowej, promocj zdrowia oraz.

| obsluga imprez masowych,

$ transport sanitarny
{1 stomatologia.
| certy | zakres certyfikacji
1. | Samodzielny Publiczny PL-05-820 Piastow, Swiadczenia w zakresie
Zaklad Opieki Zdrowotnej |1, Skorupki 16a ambulatoryjnej opieki
PIASTUN specjalistycznej

1 DEKRA | }
‘\ \ Jz/
Nt/

DEKRA Certification Sp. z 0.0. Wroclaw, 10-07-2023

Jednostka pozytywnie przeszta caly proces wdrozenia, a nastgpnie
rozszerzenia certyfikacji, co bylo bardzo istotne ze wzgledu na uzyskanie nowych
kontraktéw medycznych w zakresach dotad nie wykonywanych. Uzyskany certyfikat
obejmuje wszystkie rodzaje prowadzonej dziatalnosci lacznie z dzialalnoscia
komercyjna. Obowiazujace procedury i wdrozony system uzyskaly wysoka ocene
zespolu audytujacego. Nie stwierdzono naruszen we wprowadzonym nowym
systemie.

Nalezy nadmieni¢, ze w roku 2025 Samodzielny Publiczny Zaklad Opieki
Zdrowotnej PIASTUN  kontynuowal dzialalno§¢ zgodnie z  wczesniej

wprowadzonymi nowymi przepisami o ochronie danych osobowych — RODO.
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Funkcjonowal wdrozony system polityki bezpieczenstwa, nie tylko danych
osobowych, ale ze wzgledu na specyfike zakladu wszelkich przetwarzanych
1 administrowanych danych medycznych, prowadzony byl elektroniczny monitoring
placowki. Realizujac obowigzek okreslony w aktach prawnych wydanych przez
Ministra Zdrowia, jakim jest prowadzenia cyfrowej obstugi pacjentéw oraz
systematycznie wzrastajacej liczby danych podlegajacych obrébece cyfrowe;
niezbednym jest systematyczne dokonywanie modernizacji posiadanego sprzetu
1 zakup nowego.

Warunkiem koniecznym dla dalszego systematycznego rozwoju PIASTUN
SPZOZ, jest stale, biezace inwestowanie w zasoby materialne jednostki,
umozliwiajace odtwarzanie istniejacego potencjalu, stworzenie nowej, szerszej
1 konkurencyjnej oferty dla pacjentow, takze w zakresie komfortu obstugi. Zakupy
ze $rodkow wlasnych jednostki obejmowaly miedzy innymi zakup: aparatu USG,
krzesta transportowego, systemu klimatyzacji, serwera ksiggowego z licencjami
bezpieczefistwa, zakup 1 uruchomienia bazy ORACLE, montaz nowej kotlowni
budynku przy ulicy Reja. Dodatkowo w ramach dotacji celowej Miasta Piastéw
zakupiono kompensatory mocy biernej do budynku przy ulicy Skorupki, co
w dluzszej perspektywie powinno przyczynic¢ si¢ do zmniejszenia kosztéw energii
elektrycznej generowanej przez t¢ placowke.

W tym miejscu trzeba zauwazyc, iz przekazanie przez miasto nowej placéwki
przy ulicy Skorupki, mimo, iz pozwala na wyzej wspomniany rozwoj, stato si¢ dla
zakladu olbrzymim wyzwaniem. Budynek wymaga ciaglych dostosowan, remontow
1 napraw, ktore staly si¢ i pozostang nadal olbrzymim zrédlem kosztéw dla jednostki
nie tylko w zakresie nakladéw stalych (energia) ale prawidlowego funkcjonowania
obiektu. W minionym roku wykonano wiele prac adaptacyjnych, ale sa one tylko
kontynuacja wyzwania jakiemu trzeba bedzie podotac. Stosowne informacje
o sygnalizowanych tu problemach, byly na biezaco przekazywane do wladz miasta

wraz z opiniami ekspertow.
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W ramach obowigzujacych regulacji prowadzono dzialania profilaktyczne
w okresie wzmozonych zagrozen epidemicznych, jednostka w 2025 roku utrzymala
warunki do kontynuowania prowadzonej w latach poprzednich akcji szczepien
przeciwko wirusowi grypy, niestety ustugi te nie cieszyly si¢ zainteresowaniem
pacjentéw mimo ogoélnopolskich kampanii medialnych prowadzonych przez resort
zdrowia. Zaszczepiono przeciwko grypie jedynie 370 oséb z calej populacji
pozostajacej pod opieks zakladu. Konsekwencjami powyzszego faktu byl wzrost

infekcji pod koniec roku, skutkujacy wzmozona liczba wizyt w poradniach
podstawowej opieki zdrowotne;.

W zakresie systemow lacznos$ci w pelni zasadne okazalo sie dokonane
wezesniej przez PIASTUN SPZOZ rozszerzenie mozliwosci zapewnienia tacznosci
telefonicznej 1 zdalnej poprzez zakup telefonéw komorkowych, rozszerzenia
dostepnych aplikacji. Zdecydowanie pozwolilo to na znaczne zlagodzenie
niedogodnos$ci w zakresie zapisywania si¢ 1 planowania wizyt w poradniach
specjalistycznych. Nadal funkcjonowal portal 1 mobilna aplikacja ,,Visi Med”
dodatkowo portal ,Lekarze bez kolejki” umozliwiajace pacjentom bezposrednia
elektroniczng rejestracje 1 zapisy poprzez mobilne urzadzenia elektroniczne —
smartfony, tablety oraz strong internetowa.

Dzialalnos$¢ placowki oraz jej personel, realizujacy $wiadczenia, w zwiazku
z uruchomienie dzialalnosci nowej placowki, kontynuowal pelnienie swoich
obowiazkéw zaréwno w placéwce przy ulicy Reja w zakresie podstawowej opieki
zdrowotnej, jak 1 ambulatoryjnej opieki specjalistycznej oraz w placéwcee przy ulicy
Skorupki, gdzie zlokalizowane s3 nowe poradnie i pracownie. Tu nalezy ponownie
podkreslic 1 odnotowaé znaczacy wzrost kosztéw funkcjonowania PIASTUN
SPZOZ od roku 2024 wynikajacy z uruchomienia nowej placowki. Dotyczylo to, jak
podnoszono wyzej, nie tylko niezbednych nakladéw na nowsa dzialalnosc,
prowadzenie modernizacji i adaptacji, ale ogromnego wzrostu kosztow stalych
(energia) wynikajacych ze wzrostu cen. Dlatego za szczegolnie cenng inicjatywe ze

strony wladz miasta, nalezy uznal decyzj¢ o przydzieleniu dotacji celowej
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w wysokosci 80 tysiecy zlotych, a przeznaczonej na wspomniany wczesniej zakup
kondensatoréw mocy biernej dla budynku przy ulicy Skorupki.

Istotnym elementem w dzialalnodci prowadzonej w roku 2025 bylo
opracowanie we wspolpracy z Miastem Piastéw, o co zwrdcil si¢ do jednostki
Burmistrz, ,,Planu organizacji i funkcjonowania zespoléw zastepczych miejsc
szpitalnych na potrzeby obronne pafstwa na terenie Miasta Piastowa”, w zwigzku z
otrzymaniem od Wojewody Mazowieckiego zadania w postaci przygotowania na czas
wojny 150 zastepczych miejsc szpitalnych na obszarze Miasta Piastowa. PIASTUN
SPZOZ, dysponujac profesjonalna i specjalistyczng kadra powolal stosowny zespol,
ktéry z powodzeniem wywiazal si¢ z postawionego zadania, za$ ,,Plan organizacji
1 funkcjonowania zespoléw zastepczych miejsc szpitalnych na potrzeby obronne
panstwa na terenie Miasta Piastowa” zostal przyjety 1 zatwierdzony przez Wojewodg.

W zwiazku z faktem, ze zadania SPZOZ PIASTUN sa realizowane wylacznie
w oparciu o $rodki finansowe samodzielnie wypracowywane, a przy dokonywaniu
wszelkich inwestycji, jednostka kieruje si¢ dbaloscia o finanse publiczne oraz przyjeta
strategia rozwoju placowki, niezbednym jest dazenie do dalszego rozszerzanie oferty
$wiadczenn medycznych, poprawa jakosci ustlug, podejmowanie dzialan
zmierzajacych do pelnego pokrycia kosztow juz zrealizowanych $§wiadczen
medycznych. Réwnoczesnie niezbedne, jest systematyczne poszukiwanie
dodatkowych mozliwosci finansowania dzialalno$ci, ktére moze zostac
przeznaczone na poprawe jakosci, dostepnosci i bezpieczenstwa dzialalnosci
jednostki. W tym celu w roku 2025 PIASTUN SPZOZ przystapil do trzech
konkurséw na pozyskanie srodkéw zewnetrznych. Pierwszy to FEMA.05.06-IP.01-
057/25 Fundusze Europejskie dla Mazowsza 2021-2027. Priorytet V Fundusze
Europejskie dla wyzszej jakosci zycia na Mazowszu. Dziatanie 5.6. Ochrona zdrowia.
Typ projektéw - Inwestycje w infrastrukture zdrowotng. Tytul naboru: Podstawowa
Opieka Zdrowotna — wdrazanie standardu dostepnosci. Drugi to ,,Dostepnosé¢ Plus

dla AOS” (nabor nr 1/A0S/2025). Trzeci to FENX.06.01-1P.03-0001/23

,»,Wsparcie podstawowej opieki zdrowotnej (POZ)” realizowanego w ramach
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dziatania FENX.006.01 System ochrony zdrowia priorytet FENX.06 Zdrowie
Program Fundusze Europejskie na Infrastrukture, Klimat, Srodowisko 2021-2027.
Mimo, ze rozstrzygnigcie wyzej wymienionych konkurséw mialo nastapi¢ do konca
2025 roku, ze wzgledu ma trudnosci organizacyjne, terminy ulegaly wydluzeniu.
Ostatecznie rozstrzygnigty zostal pierwszy z nich - FEMA.05.06-1P.01-057/25
Fundusze Europejskie dla Mazowsza 2021-2027. Priorytet V Fundusze Europejskie
dla wyzszej jakosci zycia na Mazowszu. Dzialanie 5.6. Ochrona zdrowia. Typ
projektow - Inwestycje w infrastrukture zdrowotna. Tytul naboru: Podstawowa
Opieka Zdrowotna — wdrazanie standardu dostepnosci. Umowa zostala podpisana
w19 kwietnia 2026 roku. Tym samym zaklad uzyskal finansowanie na poziomie
ponad 1 miliona 200 tysigcy zlotych, co pozwoli to na realizacje zamierzonych
1 zaplanowanych dzialan. Pozostate dwa konkursy pozostaja nadal nierozstrzygniete.

Dbajac o stale podnoszenie wiedzy wérdd pracownikéw, kontynuowano
z uzyciem systemow teleinformatycznych, zadania wynikajace z niezbednego
systemu podwyzszania kwalifikacji 1 szkolen pracownikéw. Uczestnictwo
w przedsiewzigciach naukowych, badaniach klinicznych oraz prowadzony system
podnoszenia kwalifikacji pozwala na zdobycie nowoczesnej wiedzy pracownikom co
jest przedmiotem szczegodlnej troski, a zarazem pozwala na umocnienie pozycji
PIASTUN SPZOZ jako placowki prowadzacej nie tylko dzialalno$¢ ustugowa, ale
takze naukowa. Przykladem moze tu by¢ kontynuacja wdrozenie systemu praktyk dla
studentow uczelni medycznych kierunku lekarskiego, pielegniarskiego i fizjoterapii.

Cyklicznie w ramach okresowych kontroli zakladéw opieki zdrowotnej
prowadzonych przez platnika i organy kontrolne w roku 2024 odbyly si¢ kontrole
prowadzone przez Panstwowsa Inspekcje Sanitarna, Narodowy Fundusz Zdrowia
oraz organy kontrolne ministerstwa zdrowia w zakresie pozyskanych srodkéw
unijnych.

W roku 2025 po dlugotrwalych zabiegach, ostatecznie uzyskano od platnika

pokrycie kosztow zwiazanych ze wszystkimi udzielonymi $wiadczeniami, Iacznie ze
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$wiadczeniami ponad limitowymi, cho¢ rozliczenia trwaly do kwietnia 2026 roku, to
nalezy uzna¢ 6w fakt za duzy sukces.

Analizujac liczbe wudzielonych §wiadczen na przestrzeni ostatnich lat,
PIASTUN SPZOZ odnotowuje systematyczny wzrost zainteresowania pacjentéw
oferowanymi uslugami, czego dowodem byla wzrastajaca ilo$¢ udzielanych
swiadczen. W roku 2025 PIASTUN SPZOZ zrealizowal w sumie 144 391 §wiadczen
medycznych udzielonych we wszystkich poradniach, co stanowi wzrost o 241

udzielonych §wiadczen w poréwnaniu do roku 2024.

Swiadczenia zdrowotne udzielone
w poradniach 2020 - 2025
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Podobnie poréwnujac rok do roku nastapil wzrost pozostalych $wiadczen
medycznych  obejmujacych  wykonywane badania laboratoryjne, badania
diagnostyczne specjalistyczne (badanie EKG, badanie Echo serca, badania RTG,
badania USG konwencjonalne i ginekologiczne, badanie Holter EKG, badanie
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Holter RR, badania EEG, szczepienia). W tym zakresie zrealizowano w sumie
124 143 swiadczen, co stanowi wzrost o 6 112 $wiadczen w poréwnaniu do roku
2024. Ogotem w roku 2025 PIASTUN SPZOZ wykonal 268 534 $§wiadczenia
medyczne co stanowi wzrost o 6 353 §wiadczen w poréwnaniu do roku 2024.

Dodatkowo wykonano dla pacjentéw 668 §wiadczen odplatnych. Realizowane
$wiadczenia komercyjne w roku 2025 przyniosly przychéd w wysokosci 1 101 917
ztotych. Oczywiscie $wiadczeniobiorcy poszukuja swiadczen medycznych, ktérych
koszty ponosi platnik — Narodowy Fundusz Zdrowia. W zwigzku z powyzszym
ponownie szczegolnego znaczenia nabiera fakt, mimo powaznych opdznien
w pokrywaniu przez platnika kosztéw zwiazanych z udzielonymi $wiadczeniami,
rozszerzania przez zaklad oferowanych uslug.

W roku 2025 PIASTUN SPZOZ, podobnie, jak w roku 2024 odnotowal
grupe chorych, ktérzy w konsekwencii trwajacej wojny naplyneli do Polski jako
uchodzcy z Ukrainy. Charakteryzowala si¢ ona duzymi zaniedbaniami zdrowotnymi,
wynikajacymi nie tylko wskutek trwajacej wojny, ale odmiennego systemu opieki
zdrowotnej. W sumie w 2025 roku objeto opieka 77 chorych. Swiadczenia na ich
rzecz sg oplacane na podstawie oddzielnych umow 1 regulacji prawnych.

Analizujac  struktur¢ dominujacych probleméw zdrowotnych wykrytych
u chorych w 2025 roku — zdiagnozowanych i leczonych choréb, nalezy zauwazyé¢, ze
ich struktura ksztaltuje si¢ podobnie jak w latach poprzednich. Najczescie;
wystgpowaly choroby przewlekte 2z grupy zaburzen endokrynologicznych,
neurologicznych, ukladu krazenia, zmian zwyrodnieniowych 1 choréb
onkologicznych. Szczegdlne znaczenie dla chorych ma tu zapewniana przez zakltad
istotna poprawa specjalistycznej diagnostyki medycznej. Wykonywane z pomoca
nowoczesnego  sprze¢tu:  badania  gastroskopii,  kolonoskopii,  biopsiji
konwencjonalnych, biopsji resekcyjnych i mikrotomicznych, pozwolily na wykrycie
proceséw nowotworowych na wstepnym stadium rozwoju, cho¢ nadal zdarzaja si¢
chorzy z zaawansowanymi procesami chorobowymi, dotad nie zdiaghozowanymi

iich skuteczne terapig.
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Odnoszac si¢ do zakoniczonej pandemii COVID 19, koniecznym wydaje si¢
zwrocenie uwagi, ze nadal proces ten jest diagnozowany u chorych. W roku 2025
wykryto 59 infekcje, a wydano 65 skierowania na diagnostyke - wymaz. Dodatkowo
trzeba podkresli¢, ze jednostka wykonywata samodzielnie szybkie przesiewowe testy
diagnostyczne pacjentom 2z podejrzeniem zakazenia, co znacznie ulatwialo

identyfikacje¢ zakazenia.

Liczba swiadczen udzielonych w latach 2020 — 2025
z podziatem na rodzaje
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Wykres umieszczony powyzej przedstawia graficznie ilos¢ $wiadczen
medycznych o charakterze porad lekarskich u pacjentéw korzystajacych z dostepnej
oferty ustug, ktére byly finansowane przez NFZ, a zrealizowanych w SPZOZ
PIASTUN w latach 2020 - 2025. Odnotowano wzrost udzielanych $wiadczen we

wszystkich oferowanych przez jednostke zakresach.

Koniecznym do podkreslenia jest fakt, ze dzigcki wspolnemu wysitkowi

zespolu, ktory realizuje przyjeta przez dyrektora koncepcje rozwoju zakladu, od
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momentu objecia kierownictwa w placowce, nie tylko systematycznie wzrastaja
przychody, ale oferuje ona swoim klientom coraz szersza game ustug. Mimo to,
bardzo istotnym problemem, ktéry dotyka jednostke sa braki kadrowe w calym
sektorze ochrony zdrowia w Polsce. Wynika to z ogromnych probleméw
demograficznych — wchodzenia w wiek emerytalny pracownikow ochrony zdrowia
1 powstajaca luka pokoleniowa, ktérej nie mozna wypelni¢. Nie bez znaczenia
pozostaja takze oczekiwania pracownikow w zakresie systematycznego podnoszenia
wynagrodzenia, ktérym nalezy sprostac, chcac zagwarantowac opieke medyczna
populacji. W tym miejscu na szczegolne ponowne podkreslenie zastuguje fakt
wprowadzonego przez rzad nakazu podwyzszenia wynagrodzen wszystkim
pracownikom systemu ochrony zdrowia. Pozostaje to dla jednostki sytuacja
wyjatkowo trudna, bowiem, jak juz wspomniano, podwyzszenie wyceny swiadczen
medycznych przez Narodowy Fundusz Zdrowia, ktéra to wycena miata by¢
przeznaczona na powyzszy cel, nie byla wprowadzona synchronicznie ze zmiang
przepiséw o wzroscie wynagrodzen.

Dodatkowo, $rodki za wykonane §wiadczenia sa pokrywane przez platnika
z bardzo duzymi opdznieniami, co wskazywano wyzej. Ostatecznie wprowadzono
nakazane regulacjami rzadowymi podwyzszenie wynagrodzen —wszystkim
pracownikom, zgodnie z wysokoscig okreslona w odrebnych przepisach.

W Samodzielnym Publicznym Zaktadzie Opieki Zdrowotnej Piastun w roku
2025 zatrudnionych bylo 200 pracownikéw medycznych (umowy o pracg, umowy
zlecenia, umowy kontraktowe).

W podsumowaniu, analizujac sytuacj¢ finansowa PIASTUN SPZOZ
z perspektywy ostatnich lat dzialalnosci trzeba zauwazy¢ systematycznie rosnace
przychody, ale rownoczesnie podazajacy za tym konieczny wzrost wydatkéw na
prowadzona dzialalnos¢. Stad wszelkie dzialania kosztochlonne wymagaja
doktadnych analiz i podejmowania ekonomicznie racjonalnych decyzji. Przychody
uzyskane przez jednostke w 2010 roku, byly na poziomie okoto trzech i p6t miliona.

Kluczowa zmiana nastapita od drugiej polowy 2011 roku, kiedy to przeprowadzono
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restrukturyzacje¢ 1 modernizacje zakladu, co umozliwito zakontraktowanie nowych
ustug medycznych w NFZ 1 stworzenie alternatywy dla ustug komercyjnych na
terenie Piastowa. Woéwcezas to odnotowano po raz pierwszy, takze istotne
zainteresowanie pacjentéw dzialalnoscia komercyjna 1 poszerzajaca si¢ ofertg
dostepnych $wiadczen medycznych.

Oceniajac globalnie przychody PIASTUN SPZOZ w ostatnich latach,
ksztaltujq si¢ one odpowiednio: w roku 2020 na poziomie 10 783 177, 33 zlotych,
w roku 2021 na poziomie 11 696 263, 14 zlotych, w roku 2022 na poziomie
12785621, 40 zlotych, w roku 2023 na poziomie 14 448 898, 18 zlotych,
w roku 2024 na poziomie 16 667 357 zlotych 1 40 groszy, za§ w roku 2025
na poziomie 19 844 753 zlotych i 79 groszy, co stanowi wzrost o ponad 3 177 396
ztotych i 39 groszy w poréwnaniu do roku 2024.

Wzrost ten wynika zarowno z wigkszej liczby udzielonych $wiadczen we
wszystkich dotad realizowanych zakresach, jak i uzyskania nowych kontraktow dla
nowo uruchomionych poradni, realizujacych nowe ustugi medyczne oraz zmiany
wyceny cze$ci §wiadczen dokonanej przez platnika, co przedstawiono powyze;
W raporcie.

Odnoszac si¢ do prezentowanego szczegoélowego raportu z dziatalnosci oraz
informacji finansowej za rok 2025, trzeba zwrdci¢ uwage, iz mimo powaznych
ograniczen, komplikacji i utrudnien w dziatalnosci, ktore takze scharakteryzowano,
podobnie jak w latach poprzednich jednostka wypracowala zysk z tytulu
prowadzonej dziatalno$ci na poziomie 38 770 zlotych 1 94 groszy, ktory bedzie
przeznaczony na dalszy rozwdj zakladu. Szczegélowo zagadnienie to zostalo
omowione w zlozonym wczesniej organowi zalozycielskiemu sprawozdaniu
finansowym za rok 2025.

Ponizej zaprezentowane zostalo graficzne zestawienie, faczne wszystkich

przychodow zaréwno z uslug medycznych, jak i pozostalych uzyskanych przez

PIASTUN SPZOZ w latach 2020 — 2025.
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Na koniec prezentowanej informacji — raportu z dziatalnosci w roku 2025
Samodzielnego Publicznego Zakladu Opieki Zdrowotnej Piastun, trzeba odniesc si¢
do calosciowej realizacji kontraktéw z Narodowym Funduszem Zdrowia od
poczatku funkcjonowania jednostki. Tu na szczegdlna uwage zasluguje
podejmowanie systematycznych i usilnych wysitkow, by ograniczy¢ do minimum
powstajace rok rocznie nad limitowo wykonywane swiadczenia medyczne, ktére
wynikaja ze wspomnianego wczesniej duzego zainteresowania pacjentow ustugami
jednostki. Jest to szczegdlnie istotne ze wzgledu na przedstawiong w roku 2026
sytuacj¢ finansowa platnika i ograniczeniem do maksymalnie 60 procent pokrywania
kosztéw $wiadczen nielimitowanych i1 planowanym brakiem finansowania za
wykonane $§wiadczenia ponad limitowe. Ma to kolosalne znaczenie w strategii
dzialania zakladu, poniewaz koszty (takie jak osobowe — personel 1 bezosobowe -
badania) musza by¢ ponoszone przez PIASTUN SPZ0OZ, ale nie sa one na biezaco
kompensowane przez platnika. Jednostka oczekuje od 3 miesigcy do pédl roku na
pelne rozliczenie $wiadczen. Uzyskanie srodkow finansowych w pelnym wymiarze,

jest priorytetowe w obliczu rosnacych kosztéw dziatalnosci zarowno osobowych, jak
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1 bezosobowych, wzrostu cen energii i zakupow oraz utrzymania nowej placéwki
przy ulicy Skorupki.

Ostatecznie, jak wspomniano wyzej, w roku 2025 uzyskano pelne pokrycia
kosztéw udzielonych $§wiadczen co pozwolilo na zaspokojenie oczekiwan
tinansowych pracownikéw, jak i rosnacych kosztow bezosobowych prowadzone;
dzialalnosci. Warto jednak nadmieni¢, ze historycznie nadal pozostajq
nieuregulowane przez NFZ tzw. nadwykonania powstale w latach poprzednich,
ktore ksztaltujg sie nastepujaco: za rok 2011 — 20 393 zl, za rok 2012 — 64 565 z1, za
rok 2013 — 48 566 zt (pierwotnie 108 814 z1), za rok 2014 — 64 241 2zl (pierwotnie
90 627,50 zt), za rok 2015 — 36 262, 14 zl (pierwotnie 82 052, 60 zl), za rok 2016 —
71 261, 38 zt (pierwotnie 106 203 z1), za rok 2017 na kwote 11 074 zl., zas za rok
2018 - 7047, 27 z1. Co do uregulowania starych zaleglosci, w obliczu biezacego
deficytu platnika, nie ma mozliwosci ich rozliczenia, za$ z punktu widzenia jednostki,
pomijajac aspekt etyczny, nie wydaje si¢ mozliwym wprowadzenie zakazu przyjec
chorych, ktoérzy wymagaja specjalistycznego leczenia, opieki medycznej 1 chea je
uzyska¢ w PIASTUN SPZOZ, nie za$§ w innych placowkach. Niemniej jednak,
podobnie jak w innych placowkach systemu opieki zdrowotnej, nalezy spodziewac
si¢ istotnego wydluzenia okresu oczekiwania na cze$¢ specjalistycznych $wiadczen
medycznych realizowanych w zakladzie.

Podsumowujac sprawozdanie 1 raport z dzialalnosci Samodzielnego
Publicznego Zakltadu Opieki Zdrowotnej PIASTUN w roku 2025, nalezy jeszcze raz
zwroci¢ uwage na dokonujacy si¢ systematyczny, na miar¢ posiadanych aktualnie
srodkéw 1 mozliwosci, rozwdj zakladu, a przede wszystkim rozszerzenie zakresu
oferowanych uslug dla pacjentéw, co wydaje si¢ najwazniejsze dla sprawnego

dzialania systemu opieki zdrowotne;.
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