Piastowskie Przedsigbiorstwo
Ustug Komunalnych
Sp.zo.0.

ul. Edwarda Storiskiego 4, 05-820 Piastéw,
NIP: 534 25 29 120, KRS: 0000638809

SPRAWOZDANIE ZARZADU
z dzialalnosci Spolki za 2025 rok



l. INFORMACJE PODSTAWOWE O SPOLCE

Piastowskie Przedsiebiorstwo Ustug Komunalnych Sp. z o.0. powstato z przeksztatcenia
zakladu budzetowego ,,Zarzqd Budynkow Komunalnych” w jednoosobowq spotke z
ograniczonq odpowiedzialnosciq przez Gmine Miasto Piastow.

Spotka zostata wpisana do KRS 28 wrzesnia 2016 roku pod numerem KRS 0000638809.
Obecnie wilasciciel - Gmina Miasto Piastow posiada 6 777 (szes¢ tysiecy siedemset
siedemdziesigt siedem) udzialow o wartosci nominalnej jednego udziatu 500 ziotych, co

przektada sie na kapitat zaktadowy Spotki w kwocie 3 388 500 ztotych.

1. Przedmiot dziatalnosci Spoftki

Glownym przedmiotem dziatalnosci Spotki wedtug Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci jest:
1. PKD 68, 32, Z, ZARZADZANIE NIERUCHOMOSCIAMI WYKONYWANE NA

ZLECENIE;

PKD 43, 11, Z, ROZBIORKA I BURZENIE OBIEKTOW BUDOWLANYCH;

PKD 43, 21, Z, WYKONYWANIE INSTALACJI ELEKTRYCZNYCH;,

PKD 43, 33, Z, POSADZKARSTWO; TAPETOWANIE I OBLICOWYWANIE SCIAN;

PKD 43, 39, Z, WYKONYWANIE POZOSTALYCH ROBOT BUDOWLANYCH

WYKONCZENIOWYCH,

6. PKD 81, 10, Z, DZIAEALNOSC POMOCNICZA ZWIAZANA Z UTRZYMANIEM
PORZADKU W BUDYNKACH;,

7. PKD 81, 21, Z, SPRZATANIE OBIEKTOW;

8. PKD 81, 29, Z, POZOSTALE SPRZATANIE;

9. PKD 81, 30, Z, DZIALALNOSC USLUGOWA ZWIAZANA Z
ZAGOSPODAROWANIEM TERENOW ZIELENI

A



W roku 2025 Spotka zawarta umowy z Gming Miastem Piastow na wykonywanie ustug z
zakresu:

v’ gospodarki  mieszkaniowej i komunalnej (umowa wykonawcza dotyczgca
administrowania nieruchomosciami komunalnymi w Piastowie nr 0131/031/2025,)

v’ umowe na sprzqtanie terenu przy budynkach UM w Piastowie nr 0131/044/2025,

v umowe wykonawczq z zakresu administrowania targowiskiem miejskim o numerze
0131/039/2025,

v' umowe na sprzqtanie terenu targowiska miejskiego nr 0131/040/2025,

v’ umowe na sprzqtanie przystankow autobusowych ma terenie Miasta Piastowa nr
0131/048/2025,

v' umowe nr 0131/045/2025 dotyczgcqg prowadzenia i obstugi Punktu Selektywnej Zbiorki
Odpadow Komunalnych,

v’ umowe wykonawczq polegajgcq na usuwaniu odpadow komunalnych z miejsc
nieprzeznaczonych do ich sktadowania i magazynowania na terenie miasta Piastowa
nr ZP.272.12.2025,

v umowe wykonawczq polegajgcq na ustugach zamiatania jezdni znajdujgcych sie na
terenie miasta Piastowa nr 0131/236/2025,

v umowe wykonawczq polegajgcq na usunieciu usterek w 10 budynkach komunalnych nr
0131/179/2025,

v' umowe wykonawczq polegajgcqg na koszeniu poboczy drog gminnych oraz terenow
nieurzqdzonych znajdujgcych si¢ na terenie miasta Piastowa nr 0131/242/2025,

v’ umowe wykonawczg na Swiadczenie ustug w zakresie prowadzenia parkingu
strzezonego dla usuwanych pojazdow nr 0131/326/20225

v’ umowe wykonawczg polegajgcqg na grabieniu i usuwaniu lisci z chodnikow drog

gminnych znajdujgcych sie na terenie miasta Piastowa nr 0131/317/2025.

2. Organy Spoftki

W trakcie roku obrotowego 2025 nie nastqgpity zmiany w sktadzie organdow spofki.
Od dnia 09-07-2024 Prezesem Zarzqdu jest Pani Beata Iwona Lewicka.

Od dnia 25-11-2022 roku w Radzie Nadzorczej zasiadajq:

Joanna Kacprowicz — Przewodniczqca Rady Nadzorczej,

Krzysztof Turek - Cztonek Rady Nadzorczej,

Radostaw Turski — Czlonek Rady Nadzorczej.



3. Personel

W roku 2025 spadta ilos¢ umow etatowych w porownaniu do roku 2024.

Spotka zatrudniala na umowy cywilno-prawne w ramach potrzeby do realizacji

krotkoterminowych zlecen- umow, ktorych sie podjeta.

Przecigtne zatrudnienie w 2025 2024
roku obrotowym

Liczba etatow 10,58 12,5

W zakresie opieki nad zdrowiem pracownikow w 2025 r. kontynuowano nastepujgce dziatania:
1) kierowano pracownikéw na badania okresowe, wstepne, profilaktyczne i kontrolne,
W zakresie BHP kontynuowano:
1) wydawanie odziezy ochronnej i obuwia oraz kaskow, rekawic, okularéw, kamizelek
ostrzegawczych,
2) wydawanie srodkow ochrony osobistej (Srodki ochrony bezpieczenstwa i Srodki ochrony
osobistej posiadajq znaki bezpieczenstway),
3) przeprowadzono szkolenia z zakresu bezpieczenstwa i higieny pracy, (instruktaz ogdlny i

stanowiskowy, szkolenia okresowe).

1. SYTUACJIA FINANSOWA

W roku 2025 PPUK Sp z o.0. osiggneta przychody netto w tgcznej kwocie 2 045 108,91 zt.
Przychody z dziatalnosci operacyjnej wyniosty 2 044 466,43 zi., pozostate przychody
operacyjne 628,86 zi. a przychody finansowe 13,62 z1.

Lgczne koszty dziatalnosci Spotki w roku 2025 wyniosty 2 043 251,95 zI. Koszty dzialalnosci
operacyjnej to 1 357 568,63 zL., koszty ogolnego Zarzqdu 678 119,00 zi., koszty sprzedazy
268,97 zL., koszty finansowe 1 390,34 z1. i pozostate koszty operacyjne 5 905,01 zt. W biezgcym
roku Spotka odnotowata zysk brutto w kwocie 1 856,96 zi. W porownaniu do straty z zesztego

roku w kwocie 141 227,66 zt znacznie wzrosta rentownos¢ Spotki.



W 2025 roku spotka zanotowata wzrost przychodow w porownaniu do roku 2024 0 621 310,44
zl. oraz wzrost kosztow sprzedanych produktow o 438 831,51 z1.

Przychody rosly szybciej niz koszty.

2025 2024 roznica
Przychody netto ze sprzedazy produktow 2044 466,43 1423 155,99 621 310,44
Koszty sprzedanych produktow 1357 568,63 918 737,12 438 831,51

Obecna sytuacja w Spolice, jest efektem lepszego zarzqdzania - wprowadzonych zmian
organizacyjnych,  postepujgcq  automatyzacjq — procesow — w  firmie  dzialaniami
optymalizacyjnymi to przekiada sie na wzrost produktywnosci.

Na wzrost kosztow ogolnego zarzqdu w stosunku do roku ubiegtego majq wpltyw wigksze zuzycie
oraz wzrost cen energii elektrycznej, znacznego zwiekszenia ptacy minimalnej — a co za tym
idzie zwigkszonymi oczekiwaniami pracownikow w zakresie wzrostu wynagrodzen, wzrostem
podatkow i oplat lokalnych.

Dzieki zaangazowaniu Zarzqdu zaplanowano i wykonano w roku 2025 ze srodkow witasnych
prace porzgdkowe na terenie Spotki oraz prace wykonczeniowe nowego pomieszczenia
gospodarczego przeznaczonego do uzytku przez pracownikow gospodarczych.

Dodatkowo w roku w 2025 roku poniesiono koszty dotyczqce m.in. wypltat naleznosci na mocy
wyrokow sqdowych z lat ubieglych w sprawie Spotki Galileo oraz sprawy z powodztwa Pana
M. Kierszulisa. Obie sprawy sgdowe zakonczyly proces rozliczen z tymi podmiotami.
Naleznosci zostaly zaksiggowane proporcjonalnie w wynik lat ubiegtych. Wraz z wyplatq
naleznosci glownych Sqd natozyt na Spotke dodatkowe obcigzenia w postaci kosztow odsetek i
kosztow sqdowych.

Drzieki dokapitalizowaniu Spotka odzyskata plynnosé¢ finansowq, ktora pozwala terminowo
pokrywac zobowiqzania, ale takze daje mozliwosci inwestycyjne.

Dalsze dzialania Spotki nakierowane sq na zwigkszenie mozliwosci produkcyjnych,
zautomatyzowanie procesow wewnetrznych, wigksze zaangazowanie w procesy decyzyjne oraz

zaciesnianie wspolpracy z Urzedem Miasta.



ll.  PRZEWIDYWANE KIERUNKI ROZWOJU SPOLKI

W roku 2026 Spotka kontynuuje wszystkie zadania powierzone przez wiadze
Miasta/kontrahentow.

Stabilizacja zatrudnienia, urealnienie wynagrodzen i poprawa warunkow pracy daje Spotce
wieksze mozliwosci rozwojowe. Zatrudnienie dodatkowych pracownikow fizycznych oraz
leasing samochodu VW Transporter pozwala na ciggte i sprawniejsze swiadczenie ustug:

- administracyjnych i zarzgdczych,

- ogrodniczych i porzgdkowych,

- remontowych.

Spotka inicjuje dziatania majgce na celu zabezpieczenie interesow Miasta (wydzielenie
dodatkowej powierzchni handlowej na targowisku miejskim) oraz przywrocenie porzgdku
(systematyczne prace nad usuwaniem dzikich wysypisk).

W roku 2026 Spotka kontynuuje dziatania majgce na celu przygotowanie dziatki przy ul.
Konopnickiej do dziatalnosci komercyjnej, w celu zapewnienia dodatkowych przychodow
(wyburzenie zawalonych budynkow, wycinka drzew, budowa nowego ogrodzenia, prace
porzgdkowe).

Spotka systematycznie powigksza portfolio oferowanych ustug, negocjuje i zawiera nowe
umowy gwarantujgce efektywnq realizacje zadan statutowych, przez co coraz aktywniej
uczestniczy w zZyciu Miasta.

W sferze dzialan promocyjnych Spotka nawigzata wspoiprace z firmg odpowiedzialng za
budowe strony internetowej, ktora pozwoli na lepszq identyfikacje Spotki w zakresie
prowadzonej dziatalnosci, a takze wplynie na poprawe jej wizerunku, utatwi bilateralng

komunikacje ze spotecznosciq lokalng i potencjalnymi kontrahentami.

IV.  RYZYKA

Wprowadzone w Spotce w 2025 roku odpowiednie procedury majqce na celu zabezpieczenie
i terminowos¢ przeptywu dokumentacji oraz Srodkow finansowych, nowe standardy
negocjacyjne w celu unikniecia niedoszacowania wartosci zawieranych umow, transparentna
delegacja zadan, szczegotowy podziat odpowiedzialnosci, zatrudnienie firmy zewnetrznej w
celu zabezpieczenia interesow Spotki pod kqtem ksieggowym oraz Scista wspolpraca z

odpowiednimi komorkami w Urzedzie Miasta minimalizujq ryzyka dziatalnosci biezqgcej.



W dtuzszej perspektywie jednak nalezy pamietac o ryzykach niezaleznych od sytuacji Spotki a

w szczegolnosci:
- wszelkie zmiany parametrow rynkowych (ceny towarow i ustug, koszty pracy),
- ryzyko zwigzane ze zmianami w systemie podatkowym oraz ubezpieczen,

- ryzyko sporu sqdowego z PFR (dotyczy Zgdania zwrotu pomocy udzielonej Spolce z
programu rzgdowego - Tarcza Finansowa Polskiego Funduszu Rozwoju dla mikro, matych i
srednich przedsigbiorstw w 2020 roku). Na wezwanie do zaptaty Spotka przez swojego
petnomocnika ztozyla sprzeciw w wyznaczonym przez Sqd terminie. Ewentualny, niekorzystny

wyrok nalezy oceni¢ jako wysokie ryzyko w kontekscie dalszej dziatalnosci Spotki.

Spotka nie posiada innych informacji niz wymienione powyzej, ktore moglyby w istotny

sposob wplyng¢ na ocene sytuacji majqtkowej i finansowej oraz wynik finansowy jednostki.



